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Indulé lakatosiizembdl valt 8 év alatt fejlett automatizaltsagu, tébb terileten miikddé vallalattd a gydngydsi Innomechanika Kift.
Telephelyei és innovativ technolégiai fejlédése mellett ugyanannyi figyelmet forditott szervezetfejlesztésére, informatikai rendszerére
és folyamatainak korszer(sitésére.

2018-ban indult, és idén tavasszal fejez6dott be egy kdzel 1 milliard forintos z6ldmezés beruhazas az Innomechanika Kft.-nél. Az igy
|étrejott komplex technoldgiai lanc révén a nyersanyagokbdl magas automatizaltsag és hatékonysag mellett gyarthatok a félkész és
kész termékek. A vallalat a termelés optimalis megszervezésére, a tervek és a megvalositas pontos, preciz és mégis rugalmas
o0sszehangolasara a koltséghatékony szoftvermegoldasok terén tobb évtizedes tapasztalattal és specialis tudasu mérndkcsapattal
rendelkez6 VariaTech Consulting Kft. kis- és k6zepes vallalkozasok szamara készitett gyartasoptimalizalé megoldasat vezette be.

Jelenleg 2,5 hektaros ingatlanon, 6sszesen tobb mint 9000 négyzetméter dsszteriileten folyik a munka Gyoéngyods egyik legsikeresebb

cégcsoportjanal, amely jévére tovabbi, 1000 m?2 alapteriletl, 9 méteres magasraktarral béviil. ,Az Innomechanika Kft. egyértelmi
célja, lehetdésége és egyben valasza is a mai kiélezett versenyhelyzetre a névekedés. Fontosnak tartjuk, hogy szervezetiink
nagyvallalati technolégiakra és rendszerekre épllve minél hatékonyabb legyen, de Iényegesen kisebb burokraciaval, am a kis
cégekre jellemz6 rugalmassaggal” — mondta Boddcs Zoltan, az innovativ megoldasokat szallité Innomechanika Kft. lgyvezetd
igazgatdja. ,A korszer(i lemezmegmunkal6 gépek lehetéséget adnak arra, hogy az ipar e teriiletén még inkabb innovativ
megoldasokat alkalmazzunk, valamint a festéizemiinkkel mar elinditott partneri egyittmikddéseink technolégiai tdmogatasat
folytathassuk, szolgaltatasi tevékenységeinket bdvithessiik. Ezzel is megteremtve a tébb Idbon allas feltételeit és cégiink nyereséges,
hosszu tava mikddésének lehetéségét” — foglalta 6ssze a szakember.

Az Innomechanika Kft. gyongyosi telephelye

Novekedésiik alapja, hogy minden egyes fejlesztésiik f6 célja a vilagszinvonalu termékgyartas tamogatasa és a vallalati szint(
rendszer-integracioé egyiittes biztositasa. Ennek révén tudott a magyar tulajdonban levé cégcsoport az elmult tdbb évtized folyaman
mindvégig ugy versenyképes maradni az egészséguligyi szektorban, hogy ma mar vilagviszonylatban is a dobogén allnak az orvosi
kezel6székek gyartasaban. Az amerikai FDA- és az eurdpai CE-mingsitéssel egyarant rendelkezé termékek ma mar tébb mint 40
orszagba jutnak el.

Mi a siker kulcsa?

A magyar tulajdonu vallalkozéas két cégbe szervezve miikodik. A Digiterm Kft. tdbb mint 30 éve foglalkozik az orvosi kezel6székek
gyartasaval, majd 2011-ben létrejott az Innomechanika Kft., amely magas minéségi elvarasokkal, elsésorban sajat terméktamogatas

gyartastrend.hu/cikk_print/a_hatekonysag_minden_ajtot_kinyit 1/3



8/30/2019 GyartasTrend - A hatékonysag minden ajtét kinyit

céljabdl kezdte meg a miikddését a cég tradicionalis ffmmegmunkalasi tevékenységének Ujraélesztésével.

»Termékeink minéségével, magas szakmai tudasunkkal, megbizhatésagunkkal szerettiink volna kitlinni a kozépszeriiségbdl, ez
azonban sok energiat igényelt. Bar sok t6keerés kkv tud gyorsan technoldgiailag épitkezni, altalaban elhanyagoljak a vallalkozasuk
szakmai, szervezeti fejlesztését. Mi pont erre tettiik a hangsulyt, kialakitottuk nem tulzottan hierarchikus szervezeti strukturankat,
mindségiranyitasi rendszert vezettiink be, dokumentaltuk gyartasi folyamatainkat, és csak ezt kdvetéen kezdtiink bele a technolégia
fejlesztésébe. A 2015-0s évben a régidé egyik, ha nem a legmodernebb felliletkezeld, porfesté izemét hoztuk Iétre, ahol specialis
felllet-el6készitési eljarasokat alkalmazunk hazénkban elséként. A médszerrel az itt festett termékek tébbszordsen ellenéllébbak a
korrozidval szemben a hagyomanyos eljarasokhoz képest, igy egyediilallé modon 12 év szavatossagot biztositunk az orvosi
székekre, az lizem pedig két miiszakban, teljes kihasznaltsaggal mikodik a kiilsés megbizasoknak kdszénhetéen” — mondta Bodocs
Zoltan.

,Célunk, hogy eréforrasaink maximalis kihasznalasaval, egymasra épll6 tevékenységeinkkel 0sszetett termékeket gyartsunk, ahol a
hozzaadott tudassal olyan flexibilis értéklancot hozhatunk Iétre, amely nagyobb szervezeti egységek részére mar nem rentabilis.
Ezen szolgaltatasok, termékek egyiittes értékesitésében sokkal nagyobb potencialt latunk, mint tevékenységeink kulon
értékesitésében.”

Kihivasok

»A hatékonysagot elésegit6é technikakat nekiink is el kellett sajatitani. Célunk volt az Gjonnan beszerzett fejlett automatizaltsagu
gépek kapacitasanak optimalis kitoltése, illetve a jelenlegi human eréforrasunkban Iévé tartalékok kiaknazasa, ezért vezettik be a
specialis igényekre szabott BX POEM-rendszert” — mondta az ligyvezet6.

— .
A BX POEM segiti a folyamatokat

Lterveink szerint a VariaTech Consulting Kft. kis- és kdzepes vallalkozasok szamara készitett gyartasoptimalizalé megoldasaval
ndvelni tudjuk eredményességlinket, nagyobb teret kapva az egyre er8s6d6 piaci arversenyben. A megoldas altal elért eredményeink
remélhetbleg a kisvallalkozasi szektorbdl a kézépvallalati szintig emeli tarsasagunkat, ahol mar komoly nagyvallalatok beszallitoi
pozicidi célozhatok meg” — részletezte Bodocs Zoltan.

,Onmagaban a BX POEM az lizemi feladatok leosztasaban segit oly médon, hogy a jelenlegi fels6 vezetés vallardl leveszi azokat a
feladatokat, melyek mar megterheléek a szervezés teriiletén, csdkkenti az emberi hibazas lehetéségét, nyomon kdveti a gyartasban
bekdvetkezett valtozasokat, kezeli a beszallitoi, alvallalkozoéi kiszervezéseket. Nem utolsésorban pedig a rendszer valos ideji
informaciokkal latja el mind az zem dolgozoit, mind pedig vevéinket. A megoldas elénye, hogy az ipar 4.0-at integralva egyfajta
ontanulé rendszert képez, a korabbi gyartasi adatokat monitorozva javitja az ismétlédé folyamatokat” — részletezte a szakember.

+Kezdetektdl fogva tudtuk, hogy csak olyan rendszert engedhetiink meg magunknak, amelynek nagy a hozzaadott értéke. Pontosan
ezért nem egy dobozos programot vasaroltunk, amelynek bevezetése noha kénnyebb, de hasznalati értéke téredéke lett volna egy
olyan személyre szabott informatikai tamogatashoz képest, mint a BX POEM. A cégnél az elmult években a B1IT International Kft.
koézremiikodésével SAP Business One vallalatiranyitasi, valamint BX Produmex Manufacturing gyartasiranyitasi rendszer épuilt ki,
melyekhez PDC-terminalok és raktari adatrdgzitdk csatlakoznak. igy a legnagyobb kihivas a BX POEM bevezetésénél a mar
meglévé rendszerekbe vald integralas volt.

.Nem volt egyszerii feladat. Fejlett automatizaltsagu gépeink szoftvereinek mélyére kellett asnunk, és sok esetben egyedi
fejlesztéseket kellett kérniink a VariaTech Consulting Kft.-t6l, amely végig tdmogatta a projektiinket. Célkitlizéslink volt a kkv-
szektorban els6k koz6tt bevezetni az ipar 4.0 innovativ megoldasait, és ugy gondoljuk, az elmdalt 1,5 év munkajaval sikerdlt is a
kitlizott céljainkat elérnliink. Persze még mindig csak a felszint kapirgaljuk, most latjuk csak igazan, mennyi potencialt rejt még a
digitalizalassal egybekotott folyamatoptimalizalas” — 6sszegezte az ligyvezetd igazgato.
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A jové terveivel kapcsolatban Boddcs Zoltan elmondta: ,Célunk, hogy vevdink kéréseire gyors megoldasokat kinaljunk, magas
hozzaadott értéket jelent6 munkankat partnereink értékeljék és megfizessék. Ehhez fontos, hogy az Uj technoldgiankat ne csak
hasznaljuk majd, hanem éljiink is vele. Tanuljunk, épitsiink ra rugalmas szervezetet, fejlessziik folyamatainkat, képezziik

dolgozodinkat a megtartasuk érdekében. Igényességinkkel, szakmaisagunkkal szerezziink ismertséget, és lepjuk meg partnereinket
modern gondolkodasunkkal, nyitott érdekl6déstinkkel.”

Sos Eva
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